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Lavoro svolto
Mappatura procedimenti

Procedimento Normativa

…… ….

BONIFICHE D.Lgs. 3-4-2006 n. 152, DM Ambiente 12 
febbraio 2015, n. 31, DM Ambiente 1° marzo 
2019, n. 46 
Legge regionale n. 42 del 07 aprile 2000
Deliberazione della Giunta Regionale 6 
ottobre 2003, n. 41-10623
Deliberazione della Giunta Regionale 4 
dicembre 2006, n. 25-4754
Deliberazione della Giunta Regionale 12 
marzo 2021, n. 14-2969
……

… …..



CODICE (SIGLA PROVINCIA + N.PROC.) XYZ001
deposizione istanza 3/8/2021
verifica adeguatezza da parte del RUP 24/8/2021
verifica da parte degli Enti e avvio procedimento (no rich. Integr.) 26/8/2021

sosp. raccolta integrazioni Prop. post verifica e avvio procedimento 27/10/2021

raccolta osservazioni dal pubblico 25/12/2021

verifica osservazioni /event. richiesta integrazioni con sospensione
indizione conferenza di servizi 1/1/2022
consegna documentazione integrativa post osservazioni 10/5/2022
conferenza di servizi decisoria 2/7/2022
preavviso di diniego
determina PAUR (gg post conferenza decisoria) 30/9/2022
sono state richieste integrazioni in fase di verifica? si

n. gg sospensione per richiesta integrazioni post osserv.? (max 180gg) 120
richiesta archiviazione? no
il procedimento è ancora aperto? no
Note

deposizione istanza 0
verifica adeguatezza da parte del RUP 21

verifica da parte degli Enti e avvio procedimento (no rich. Integr.) 2

sosp. raccolta integrazioni Prop. post verifica e avvio procedimento 62
raccolta osservazioni dal pubblico 59

verifica osservazioni /event. richiesta integrazioni con sospensione 30
indizione conferenza di servizi 7

consegna documentazione integrativa post osservazioni falso
conferenza di servizi decisoria 182

preavviso di diniego 0
determina PAUR (gg post conferenza decisoria) 90

sono state richieste integrazioni in fase di verifica? si
n. gg sospensione per richiesta integrazioni post osserv.? (max 180gg) 120

il procedimento è ancora aperto? no
tempo atteso parziale 210
tempo atteso totale 330

tempo rilevato totale 423



Lavoro in progress
Elaborazione dati dell’indagine

sulle procedure
Procedure totali chiuse aperte
AUA 279 269 10
AIA 221 85 136
VIA 122 107 15
ASSOG. VIA 83 76 7
AU 102 102 0
PAUR 32 12 20
VAS 1 0 1
VINCA 4 1 3
VUOTE 121 85 36
TOTALE 965 737 228

Le procedure AIA e VIA 
rappresentano oltre il 50% 
di tutte le procedure 
esaminate.

Temi AIA
ASSOG.     

VIA AU AUA PAUR

PERM. 
A 

COSTRU
IRE VINCA VAS VAS VIA VUOTO TOTALI

% su 
totale 

Altro/ Allevam 98 14 5 117 63%
Infrastrutture Digitali 0 0%
Bonifiche 0 0%
Rifiuti 29 9 5 43 23%
Rinnovabili 13 10 4 27 14%
Integr 0 0%
Totale  127 36 0 0 20 0 0 0 0 4 0 187 100%

CUNEO
Procedure Aperte Chiuse Totali % chiuse

% su 
totale 

AIA 117 10 127 8% 68%
ASSOG.VIA 1 35 36 97% 19%
AU 0%
AUA 0%
PAUR 13 7 20 35% 11%
PERM. A COSTRUIRE 0%
VIA 4 4 2%
VAS 0%
VINCA 0%
VUOTE 0%

Totale 135 52 187 28% 100%

ALESSANDRIA

Temi AIA ASSOG.     VIA AU AUA PAUR

PERM. A 
COSTRUI

RE VINCA VAS VAS VIA VUOTO TOTALI
% su 

totale 

Altro 0 0%
Infrastrutture Digitali 0 0%
Bonifiche 0 0%
Rifiuti 6 1 4 11 13%
Rinnovabili 1 4 7 20 39 71 87%
Servizio Idrico Integr 0 0%
Totale  1 10 0 0 8 0 0 0 0 24 39 82 100%

Procedure Aperte Chiuse Totali % chiuse
% su 

totale 

AIA 1 1 0% 1%
ASSOG.VIA 10 10 100% 12%
AU 0 0%
AUA 0 0%
PAUR 7 1 8 13% 10%
PERM. A COSTRUIRE 0 0%
VIA 8 16 24 67% 29%
VAS 0 0%
VINCA 0 0%
VUOTE 29 10 39 26% 48%

Totale 45 37 82 45% 100%



Lavoro in progress
Sistema di monitoraggio

Fase 1: (si attiva dopo la richiesta di supporto da parte dell’ente territoriale)
Attività In cosa consiste Chi lo fa Come si fa obiettivo
Analisi della richiesta 
supporto

Verifica allineamento 
richiesta con il fabbisogno e 
pianificazione risorse 

Coordin. gestionale e 
Coordin. monitoraggio

Incontro  con richiedente / 
Planning impiego 
risorse/disponibilità 
risorse

Massimizzare i benefici 
del supporto, definire le 
professionalità utili e i 
tempi necessari

Fase 2: (Individuazione criticità-colli di bottiglia/soluzione)
Attività In cosa consiste Chi lo fa Come si fa A chi riferisce obiettivo

Individuazione 
soluzione della 
criticità

Analisi delle cause  e 
proposta soluzione

Esperto/i incaricati anche  
in collaborazione con altre 
professionalità

Proposte di 
intervento (cfr con 
richiedente )

coordin. gestionale e 
coordin.  
monitoraggio

Avanzare 
/proporre 
soluzioni/azioni 

Fase 3: (rendiconto attività)
Attività In cosa consiste Chi lo fa Come si fa A chi riferisce Obiettivo

Rendiconto attività Sintesi dell’attività 
svolta dei tempi 
impiegati/costo 
attività

Esperto/i incaricati 
anche  in 
collaborazione con 
altre professionalità

Elaborazione report coordin. gestionale e 
coordin.  
monitoraggio

Chiarezza su 
risultato 

Fase 4: (Analisi risultati complessivi)
Attività In cosa consiste Chi lo fa Come si fa Obiettivo

Analisi risultati 
complessivi

Aggregazione dati in 
modo sistematico

coordin. gestionale e 
coordin.  monitoraggio

Elaborazione report 
sintetico con indicatori 
quantitativi e qualitativi

Fornire un quadro sintetico delle 
attività svolte e dei risultati 
ottenuti Analisi costi/benefici

ANALIZZARE:
Colli di bottiglia
Lead time (LT),
Tempi massimi (TM)  
tempi incomprimibili (TI).

VERIFICARE:
Stato di avanzamento 
dell’ attività di supporto 
e sua efficacia



Lavoro in progress
Raccolta criticità

Prima indagine
(confluita nel PTR)

Analisi
procedure chiuse

Raccolta dati presso
le amministrazioni

MAPPATURA 
DELLE CRITICITÀ 

DELLE PROCEDURE 
GESTITE SECONDO  

NORMATIVA VIGENTE

https://partecipa.gov.it/



Punto di partenza

BASELINE
Concluse con 

silenzio assenso
(numero)

Concluse con provvedimento espresso

Termine 
massimo

(gg.)

Avviate
(numero)

Arretrato
(numero) Note

Numero
Durata media

(gg.)Totali
di cui:

con 
sospensioni

di cui:
con CDS

…

… .. .. 300 270 3 5

…. .. .. 8 27 300 26



Richiesta di assistenza



Richiesta di assistenza



Richiesta di assistenza



Richiesta di assistenza



Richiesta di assistenza



Grazie
e

arrivederci presto!


